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 عنه:أ. التعريف بالبرنامج ومعلومات عامه 

 

 . المقر الرئيس للبرنامج:1

 كلية إدارة الأعمال بالرس

 الفروع التي يقدم فيها البرنامج: . 2

  إدارة الأعمال بالرس قسم الطلابكلية 

 كلية إدارة الأعمال بالرس قسم الطالبات 

 . أسباب إنشاء البرنامج )اقتصادية، اجتماعية، ثقافية، تقنية، الاحتياجات والتطورات الوطنية ..... الخ(3

بعد الموافقة  ضــمأ أقســام كلية إدارة الأعمال في محافظة الرس قســم إدارة الأعمال والتســويق نشــاءبإتم التصــديق 

بهدف تغطية حاجات الســـــوح المحلا مأ الكفاءات المؤهلة  (،18/62/1431الســـــامية بقرار مجلس التعليم العالي رقم )

ــة الأعمــال، ــة في حقــل بيئ ــة التطورات الحــدي  ــة، ولمواكب ــة والتســـــــويقي ــة والاقتصـــــــــادي ــا ااداري  في مختلف الجوان

وفي العام  ،التطبيقيةووللمســـــــاهمة الفاعلة في دعم الاقتصـــــــاد الوطني وبنية منظمات الأعمال بالبحو  العلمية 

 هـ استقبل القسم أول دفعة مأ الطلاب.1433

 ساعة( 129) إجمالي الساعات المعتمدة: . 4

 لها:. المهأ / الوظائف التي يتم تأهيل الطلاب 5

الجوانا اادارية والاقتصادية  كافةفي  والتسويق إدارة الأعمالتتلخص جوانا ومجالات العمل المتاحة لخريجي برنامج 

إدارة الخدمات العامة وااشــراف اادارب بااضــافة إلا الأنشــطة الاســتشــارية والتطوير في و والمحاســبية،والتســويقية 

 :، هيتأهيل الطلاب لها ، إجمالًا، المهأ / الوظائف التي يتماادارب

 .ًإدارة وهيكلة منظمات الأعمال الموجهة سوقيا 

  إدارة الأنشـــــــطة الرئيســـــــية لمنظمات الأعمال، كأنشـــــــطة التســـــــويق والبين و دمة العملاء وإدارة المخازن

 والمشتريات.

  المعلومات اادارية إدارة الأنشــــــطة الداعمة لمنظمات الأعمال، كإدارة الموارد البشــــــرية وإدارة المواد ونظم

 والتسويقية.

 . المسارات الرئيسة للبرنامج )إن وجدت(6

 المسار

الساعات 

 المعتمدة

 )لكل مسار(

 المهأ / الوظائف

 ) )لكل مسار

 ساعة129 إدارة الأعمال بكالوريوس

إدارة المخــازن  - ــدمــة عملاء –مــدير مبيعــات 

 -مدير وحدة الموارد البشــــــرية -والمشــــــتريات

 الموارد التسويقية.مدير 

 المؤهل الممنوح )إن وجدت( /. نقاط الخروج 7

 إجمالي الساعات المعتمدة المؤهل الممنوح /نقاط الخروج 

 ساعة 129 بكالوريوس إدارة الأعمال
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  :هومخرجات هوأهدافالبرنامج  رسالة .ب

 

 البرنامج:. رسالة 1

الأعمال اعداد كفاءات مؤهلة تفي باحتياجات ســـــــوح العمل، وتقديم  دمات تقديم تعليم متطور ومعتمد في إدارة 

مجتمعية وأبحا  تطبيقية متميزة، بما يرقا بالمجتمن المحلي ويســـــهم في بناء الاقتصـــــاد المعرفي وال  باســـــتخدام 

 البرنامج. أحد  الأساليا اادارية والتقنية والمعلوماتية وتفعيل الشراكة الوطنية والدولية وتنمية موارد

 :البرنامجأهداف .  2

  .تقديم مقررات دراسية متطورة تلبي تطلعات الدارسيأ واحتياجات المجتمن 

 .الحصول علا الاعتماد الأكاديمي الوطني والدولي 

 .إثراء وتعزيز الدراسات والبحو  لتعظيم الانتفاع الأكاديمي والتطبيقي منها 

  والمالية وتنمية قدراته الذاتية، و لق بيئة عمل محفزة.تعظيم إمكانيات البرنامج الفنية 

 .رفن مستوى الأداء اادارب والتقني والمعلوماتي المؤسسي بالبرنامج 

 تعزيز التعاون والشراكة من مؤسسات المجتمن المحلية والوطنية والدولية. 

 :أهداف المؤسسة/الكليةرسالة والبرنامج من وأهداف رسالة . علاقة 3

 

 رسالة الكلية:البرنامج من  رسالة أولًا:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 رسالة الكلية

تقديم تعليم إدارب 

متطور ومعتمد في 

 إدارة الأعمال

إعداد كفاءات مؤهلة 

تفي باحتياجات سوح 

 العمل

تقديم  دمات 

مجتمعية وأبحا  

 تطبيقية متميزة

يسهم في تنمية 

موارد الكلية 

 واستدامتها.

ج
م
رنا
لب
ة ا
ال
س
ر

 

تقديم تعليم متطور ومعتمد في إدارة 

 الأعمال.
√    

إعداد كفاءات مؤهلة تفي باحتياجات 

 سوح العمل.
√ √   

تقديم  دمات مجتمعية وأبحا  

تطبيقية متميزة بما يرح بالمجتمن 

 المحلي.

  √  

 √  √  يرح بالمجتمن المحلي

  √   بناء الاقتصاد المعرفي

باستخدام أحد  الأساليا اادارية 

 والتقنية والمعلوماتية
√    

 √ √   الشراكة الوطنية والدوليةوتفعيل 

 √    .وتنمية موارد القسم
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 :ثانياً: أهداف البرنامج من أهداف الكلية

  

ج
م
رنا
لب
ف ا
دا
ه

 

تقديم مقررات دراسية متطورة -1

تلبي تطلعات الدارسيأ واحتياجات 

 .المجتمن

×      

الاعتماد الأكاديمي الحصول عل -2

 .الوطني والدولي
 ×    × 

إثراء وتعزيز الدراسات والبحو  -3

لتعظيم الانتفاع الأكاديمي 

 .والتطبيقي منها

×  ×  ×  

تعظيم إمكانيات القسم الفنية -4

والمالية وتنمية قدراته الذاتية و لق 

 بيئة عمل محفزة

   ×   

رفن مستوى الأداء اادارب -5

والمعلوماتي المؤسسي والتقني 

 ..بالقسم

 ×    × 

تعزيز التعاون والشراكة من -6

مؤسسات المجتمن المحلية 

 .والوطنية والدولية

  ×    

 

 .  صائص  ريجي البرنامج:4

 بيئة العمل والوظائف الأساسية للتخطيط والتنظيم والتوظيف والقيادة والمتابعة. القدرة علا فهم .1

يأ مفاهيم الموارد البشــــرية ووظائف اادارة والســــلوم التنظيمي والقيادة والتســــويق بالقدرة علا التمييز  .2

 وما يرتبط بهم مأ نظريات ومفاهيم

مشــكلة تجارية في مشــروع بح ي وإعطاء حلول للمشــكلة بناءً علا نتائج منهجية البح  الفدرة علا تحليل ال .3

 صالحة وموثوقة

 جديدة مأ  لال التحليل البناء لبيئات منظمات الأعمال.القدرة علا تطوير وبناء  طط استراتيجية  .4

 ووصف عمليات التغيير وأساليا إدارة التغيير. المعاصرة،القدرة علا تفسير القضايا التي تواجه الشركات  .5

 القدرة علا تطبيق مبادئ البح  العلمي في مجالي اادارة والأعمال. .6

 مبتكرة للمشكلات المستجدة بالعمل القدرة علا قيادة فرح العمل وإيجاد حلول علمية .7

الحلول البناءة للقضايا في المواقف الجماعية سواء أكان في مركز قيادب أم كان عضواً في القدرة علا طرح  .8

 جماعة.

 المعرفة التامة بالجوانا القانونية في التنظيم والقضايا الأ لاقية في الأعمال. .9

 

 . مخرجات تعلم البرنامج*5

 المعرفة

أن يعرف الطالا/ة حقائق شاملة ومتكاملة في مجال علم اادارة والتسويق والتنظيم والتخطيط والقيادة  1ع

 والمتابعة. 

 الأسس والمفاهيم والنظريات الخاصة بعلم اادارة والتنظيم واادارة والقيادة ويلخصهابيأ الطالا/ة يُفرح أن  2ع

 بحرفيه ودقه. ويحللها

 أن يلم الطالا/ة بالموارد البشرية والوظائف اادارية والسلوم التنظيمي.  3ع

 ومجال ريادة الأعمال.  المهنةأن تميز الطالا/ة بيأ مبادئ وأ لاقيات  4ع

 أن يصمم الطالا الخطط التنظيمية والتسويقية بما يتناسا من البدائل التمويلية المختلفة للمشروعات الصغيرة  5ع

 المهارات
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  يتم إضافة جدول منفصل لكل مسار أو نقاط تخرج )إن وجدت( *

 أن يطبق الطالا/ة نظريات القيادة والمبادئ الأساسية للتخطيط والتنظيم واادارة المغامرة  1م

 ة الجوانا القانونية للقضايا الأ لاقية في بيئة العمل اادارية، وتطبيقها وتحليلها بشكل جيد. /أن يدرم الطالا 2م

 ي منظمات الأعمال.  أن يستكشف الطالا/ة الموارد البشرية وتوظيفها بكفاءة غ 3م

 أن يطبق الطالا/ة مبادئ ر إدارة سلسلة التوريد، وإدارة العمليات، ومراقبة الجودة في الواقن العملي 4م

أن يصيغ الطالا/ة الخطط ااستراتيجية للمشكلات التجارية في مشروعات بح ية، وابتكار حلول لهذه المشكلات  5م

 بموضوعية وتقييمها بموضوعية

 وإيجابيها.سلبياتها ت البح  المختلفة والتعرف علا كايتقأ الطالا /ة والتعامل من محران  6م

 القيم

 أن يكتسا الطالا/ة القدرة علا تكويأ فريق عمل، والتحلي بروح العمل  1ح

أن يكون الطالا/ة قادرة علا إدارة الحلقات النقاشية شفهياً وكتابياً باستخدام أسلوب العرض المختلف والتمكأ  2ح

 مأ كتابة التقارير 

 \ان يتمكأ الطالا/ة مسؤولية تعليمها الذاتي وتطورها الشخصي والوظيفي، و 3ح

والانضباط السلوكي بما يتناسا من القيم ااسلامية ان يبدئ الطالا/ة التزاما بالقيم والأ لاقيات المهنية  4ح

 والمجتمعية

أن يتحمل الطالا/ة مسئولية قيادة فريق العمل وأن يشارم في تحليل وإيجاد حلول بناءه للقضايا الأ لاقية في  5ح

 بيئة العمل 



 
7 

 المنهج الدراسي: .ج

 

 مكونات الخطة الدراسية:. 1

 عدد المقررات / ا تيارب إجبارب مكونات الخطة الدراسية
الساعات 

 المعتمدة
 النسبة المئوية

 متطلبات الجامعة
 7 إجبارب

15 12 
 - ا تيارب

 متطلبات الكلية
 7 9 3 إجبارب

 35 45 15 ا تيارب

 متطلبات البرنامج

 28 36 12 إجبارب القسم

إجبارب  ارج 

 القسم
3 9 7 

 12 15 5 ا تيارب

 -- -- -- -- مشروع التخرج

 -- -- --  التدريا الميداني / سنة الامتياز

 -- -- -- -- أ رى

 %100 129 45 ااجمالي

 إن وجد()يتم إضافة جدول منفصل لكل مسار  *

 

 :. مقررات البرنامج2

 

 المستوى

 

 اسم المقرر رمز المقرر
 إجبارب

 أو

 ا تيارب

 المتطلبات السابقة
الساعات 

 المعتمدة

 نوع المتطلا

)جامعة / كلية / 

 برنامج(

 المستوى

1 

الرياضــــيات والاقتصــــاد في اادارة  ريض 111

(1) 

 كلية 4 لا يوجد  إجبارب

 كلية 3 لا يوجد إجبارب مبادئ اادارة والتنظيم دار 111

 كلية 3 لا يوجد إجبارب مبادئ الاقتصاد الجزئي قصد 110

 جامعة 3 لا يوجد إجبارب المد ل إلا ال قافة ااسلامية سلم 101

 جامعة 2 لا يوجد إجبارب المهارات اللغوية عرب 101

 المستوى

2 

 كلية 4 لا يوجد إجبارب (1ااحصاء في الاقتصاد واادارة ) احص 124

120 

 تسق

 كلية 3 دار 111 إجبارب مبادئ التسويق

 كلية 3 قصد 110 إجبارب الاقتصاد الكليمبادئ  قصد 120

120 

 حسا

 كلية 3 - إجبارب مبادئ المحاسبة المالية

 جامعة 2 سلم 101 إجبارب ااسلام وبناء المجتمن سلم 102

 المستوى

3 

 120 -قصد  110 إجبارب اادارة المالية مال 231

 حسا

 كلية 3

231 

 حسا

 كلية 3 حسا 120 إجبارب مبادئ المحاسبة اادارية

 كلية 3 لا يوجد إجبارب مقدمة في تطبيقات الحاسا نما 231

 برنامج 3 دار 111 إجبارب الاتصالات اادارية دار 231

 كلية 4 احص 124 إجبارب (2ااحصاء في الاقتصاد واادارة ) احص 235

 جامعة 2 سلم 101 إجبارب النظام الاقتصادب في ااسلام سلم 103

 المستوى

4 

 برنامج 3 دار 111 إجبارب السلوم التنظيمي دار 240

 برنامج 3 دار 111 –مال  231 إجبارب الابتكار وريادة الأعمال دار 360
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 المستوى

 

 اسم المقرر رمز المقرر
 إجبارب

 أو

 ا تيارب

 المتطلبات السابقة
الساعات 

 المعتمدة

 نوع المتطلا

)جامعة / كلية / 

 برنامج(
 برنامج 3 دار 111 إجبارب إدارة اانتاج والعمليات تاج 241

 كلية 3 نما 231 إجبارب مقدمة نظم المعلومات اادارية نما 242

 جامعة 2 سلم 101 إجبارب في ااسلام النظام السياسي  104

 برنامج 2 لا يوجد إجبارب القانون التجارب السعودب  نظم 382

 المستوى

5 

 برنامج 2 لا يوجد إجبارب فقه المعاملات المالية فقه 381

 تاج 244
 بحو  العمليات التجارية

 124ريض |  111 إجبارب

 احص

 كلية 3

 برنامج 3 دار 240 إجبارب إدارة الموارد البشرية  دار 351

 برنامج 3 دار 240 إجبارب نظرية التنظيم دار 478

أ لاقيــات الأعمــال والمســـــــؤوليــة  دار 366

 الاجتماعية

 إجبارب
 نظم 382 –دار  240

 برنامج 3

 كلية 3  إجبارب ا تيارب كلية 

 المستوى

6 

 برنامج 3 دار 240 إجبارب القيادة وإدارة التغيير دار 364

 برنامج 3 تسق 120 –نما  242 إجبارب الأعمال االكترونية دار 476

 دار 479
 مناهج البح  في الأعمال

وحدة  70اتمام  إجبارب

 دراسية

 برنامج 3

 برنامج 3 دار 240 –دار  231 إجبارب إدارة التفاوض دار 483

 جامعة 2 لا يوجد إجبارب التحرير العربي عرب 103

 جامعة 3 لا يوجد ا تيارب مقرر حر 

 المستوى

7 

 دار 482
 الأعمال الدولية

 120 –تسق  120 إجبارب

 قصد

 برنامج 3

 دار 484
 مواضين متخصصة في اادارة 

وحدة  90اتمام  إجبارب

 دراسية

 برنامج 3

 برنامج 3 تاج 241 إجبارب إدارة المشارين دار 487

 برنامج 3 إحص 235 دار | 111 إجبارب إدارة الجودة الشاملة  دار 480

 برنامج 3 تاج 241 إجبارب إدارة سلسلة التوريد تاج 482

 برنامج 3 لا يوجد إجبارب اانجليزية للأعمال نجل 105

 المستوى

8 

 دار 488
 اادارة الاستراتيجية

وحدة  96اتمام  إجبارب

 دراسية

 برنامج 3

 دار 489
 دراسة الحالة في الأعمال

وحدة  110اتمام  إجبارب

 دراسية

 برنامج 2

 قصد 484
 تحليل جدوى المشروعات 

 124 –قصد  120 إجبارب

 احص

 كلية 3

 درج المزيد مأ المستويات حسا الحاجةا *

 إن وجد()كل مسار مقررات جدول ل أضف*  *

 

 :. توصيف مقررات البرنامج3

وفق نمواج المركز الوطني للتقويم والاعتماد  ضـــن الرابط االكتروني للتوصـــيف التفصـــيلي لجمين مقررات البرنامج

 .الأكاديمي
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 :. مصفوفة مخرجات التعلم للبرنامج4

 مستويات التالية:لل المقررات وفقاً و تعلم البرنامجقم بالربط بيأ كل مأ مخرجات 

 (التمكأ= مستوى  ت،  الممارسة= مستوى  ر،  التأسيس= مستوى  س) 

 المقررات

 للبرنامجمخرجات التعلم 

 القيم المهارات المعرفة والفهم

 3ح 2ح 1ح 4م 2م 2م 1م 3ع 2ع 2ع 1ع

        ر  س  مبادئ اادارة والتنظيم

   ت   ر   ر  س الاتصالات اادارية

 ت      ر    س السلوم التنظيمي

  ت      ر  س  الابتكار وريادة الأعمال

     ت   ر س   إدارة الموارد البشرية 

   ت    ر    س نظرية التنظيم

أ لاقيات الأعمال 

والمسؤولية 

 الاجتماعية

 ت     ر   س  

 ت      ر   س  القيادة وإدارة التغيير

 ت      ر    س الأعمال االكترونية

مناهج البح  في 

 الأعمال

   ت   ر    س 

 ت    ر   س    إدارة التفاوض

  ت     ر    س الأعمال الدولية

دراسات متخصصة في 

 اادارة 

   ت      ر  س

دراسة الحالة في 

 الأعمال

 ت      ر    س

   ت   ر    س  إدارة الجودة الشاملة 

   ت     ر   س اادارة الاستراتيجية

 ت       ر  س  إدارة المشارين

 إن وجد()يتم إضافة جدول منفصل لكل مسار  *

 

 

 

 للبرنامج.لتحقيق مخرجات التعلم  والتعلم المستخدمةاستراتيجيات التعليم  .5

متضــمنة الأنشــطة الصــفية واللاصــفية والخبرات والمواقف التعليمية المختلفة ســياســات واســتراتيجيات التعليم والتعلم صــف 

 في كل مجال مأ مجالاتها. مخرجات التعلم المستهدفةالمناسبة لتحقيق 

 أساليا التدريس المتبعة بالاستراتيجية:

الأهداف المنشودة، ويتم ا تيار الأساليا  لتحقيق) فكرته( المحتوىعد عضو هيئة التدريس الكيفية التي يستخدمها في عرض ي

، كما  العلميالطلاب، المســــــتوى العلمي، مدى توافر الأجهزة المســــــاعدة، المحتوى  نوعية (معينةالمناســــــبة طبقاً لمحددات 

 :تتنوع الأساليا مأ حي  التوقيت والاستخدام، وأبرز هذه الأساليا هو أسلوب المحاضرة

 إستراتيجية المحاضرة -1

الخاصـــة بالمقرر الذب يخدم البرنامج أســـلوب لتوصـــيل مجموعة مأ الأفكار والمعارف والحقائق العلمية والنظريات أو المفاهيم 

وتقتصـــر مشـــاركة الطلاب علا الاســـتماع وااصـــغاء ويتم طرح أســـئلة بعد نهاية المحاضـــرة، يصـــعا مشـــاركة الطلاب أو التركيز 

لكسر الجمود يتطلا ال  مأ عضو هيئة التدريس ااعداد المسبق  .والانتباه من مرور زمأ المحاضرة، ويصعا إكساب المهارات

للمحتوى في نقاط محددة ومختصــــرة، قيام عضــــو هيئة التدريس أثناء المحاضــــرة ببعض الاســــتراتيجيات الأ رى لتحفيز الطلاب، 



 
10 

ذكرات وتدويأ يخصــــص عضــــو هيئة التدريس وقت كاف للمناقشــــة وااجابة، ويجعل ســــرعة إلقاء المحاضــــرة مناســــبة لأ ذ الم

 الأفكار، يتجنا التطويل أو الا تصار الشديد، يفسر المصطلحات غير المتداولة.

 وقد تسما ) العمل التعاوني( التعاوني: التعلم استراتيجية-2

اســـــــتراتيجية يقوم الطلاب فيها بالعمل معاً في مجموعات صـــــــغيرة العدد لأداء مهمة ما أو مشـــــــروع معيأ يلبي حاجاتهم 

هم، ويتفق من جوانا قوتهم، ويتراوح عدد أفراد مجموعة التعلم التعاوني ما بيأ طالبيأ إلا ســـــــتة طلاب يتفاعلون واهتمامات

مأ أشــكال تفاعل أفراد مجموعة التعلم التعاوني: العصـف ، فيما بينهم ويتعاونون في مســاعدة بعضــهم البعض لتحقيق التعلم

 .لقرار، وإجراء البحو الذهني، المناقشات التأملية، التداول لاتخاا ا

 :أهم أهدافها ومأ

 .اعتماد التعلم النشط –

 .تبادل الأفكار )الطريقة الحوارية( والح  علا تقبّل أفكار الآ ريأ –

 .تنمية روح المسؤولية والتعاون لدى المتعلميأ –

 .بناءِ علاقات إيجابية بيأ المتعلميأ )احترام الآ ر( –

 .تشجين التعلم الذاتي –

 .التدرب علا حل المشكلات واتخاا القرار –

 :المشكلات حل استراتيجية -3

أســلوب حل المشــكلات هو أســلوب ابتكارب يجمن بيأ  طوات أســلوب حل المشــكلة، وتوظيف الأســاليا الابتكارية انتاج حلول 

 :مأ  لال الخطوات الآتيةأصيلة للمشكلات، حي  تهدف هذه الطريقة إلا تنمية القدرات الابتكارية إلا جانا التحصيل 

 إثارة المشكلة. 

 تحديد المشكلة. 

 تحديد المشكلة الفرعية. 

 توظيف الأساليا الفكرية الابتكارية. 

 إنتاج الأفكار الملائمة. 

 تقويم الأفكار أو الحلول. 

 تطبيق الأفكار أو الحلول وتعميمها 

 :ةالمناقش و الحوار ستراتيجيةإ-4 

ومقترحات  اســتنتاجاتعرض محتوى الموضــوع ثم مناقشــته من الطلاب مأ أجل الوصــول إلا يتم  الاســتراتيجيةفمأ  لال هذه 

؛ وهي نوع مأ الأســــئلة تكون الأســــئلة المغلقة عليها، ومأ بينهات رب الموضــــوع مأ  لال طرح بعض الأســــئلة وتلقي ااجابات 

تغذية راجعة فورية وتعظيم الفائدة مأ  لال تبادل مُحددة ااجابة من تذكير الطلاب بنقاط النقاش الرئيســـــــية، بهدف تحقيق 

من ملاحظة أن تل  الأســـئلة تســـتهل  الوقت وقد يســـيطر عليها مأ يجيدون الجدل لهذا فهي تتطلا مســـتوى عال مأ  .الآراء

 مهارات إدارة الوقت وتوجيه النقاش مأ جانا عضـــــــو هيئة التدريس عأ طريق تحديد المهمة المطلوبة ثم يســـــــتعرض ويلخص

 .النتائج بعد المناقشة، يطبق هذا النوع مأ الأسئلة من الأعداد القليلة نسبياً مأ الطلاب

 :العصف الذهنياستراتيجية -5

أســـلوب للتفكير الجماعي في أغراض متعددة منها حل شـــائعة الاســـتخدام في القاعات الدراســـية فهي  تالاســـتراتيجياهي أحد 

المشــــــكلات في المجالات المختلفة، وتيســــــير التخيل الابتكارب في مجموعات المناقشــــــة، والتدريا عليه بقصــــــد زيادة كفاءة 

أ مأ الأفكار القدرات والعمليات الابتكارية لدى الأفراد، يتم وفقاً لقواعد ومبادئ معينة حي  يهدف إلا تقديم أكبر عدد ممك

أفراد المجموعة علا التحد  بأســــــلوب شــــــائق،  بتشــــــجين)ر الأفكار والتشــــــجين علا الابتكا اســــــتمطار (زمنيةفي أقصــــــر فترة 

 :علا مبدأيأ هما الذهنيوباستخدام التداعي الحر، والأفكار غير المألوفة ويعتمد أسلوب العصف 

  توليد الأفكارإرجاء النقد أو التقييم لأب فكرة إلا ما بعد جلسة. 

 الكم يولد الكيف، أب الأفكار المقترحة، والحلول المبتكرة للمشكلات تأتي بعد عدد مأ الحلول الجيدة. 

ويترتا علا ال  أربن قواعد يجا إتباعها أثناء جلســة العصــف الذهني لضــمان ســيولة الأفكار الأصــيلة لحل المشــكلة المطروحة 

 :هذه القواعد هي

 ضرورة تجنا النقد. 

 طلاح حرية التفكير والترحيا بكل الأفكار مهما يكأ نوعهاإ. 
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 وجود كم هائل مأ الأفكار 

 البناء علا أفكار الآ ريأ وتطويرها. 

 :-إستراتيجية التعليم الذاتي -7

نفسه، هو قدرة الطالا علا التعلم والقيام بالنشاط التعليمي بصفة فردية، حي  يعمل هذا النظام علا زيادة ثقة الطالا في 

يكتسا المتعلم المهارات الضرورية التي تُمكنه مأ التعلم  ا أن مأ أهم أهداف هذه الاستراتيجية  .وتنمية شخصية الطالا

 .باستمرار لمواجهة المهام الدراسية والتعامل من مصادر العلم والمعرفة في مرحلة أولا، ولمواجهة الحياة في مرحلة قادمة

لاكتساب مهارات ومعارف ومفاهيم وقيم  -بشكل ااتي- طالاذاتي بأنه نشاط تعلمي يقوم به اليمكأ تعريف التعلم ال وهكذا

 :في عضو هيئة التدريسبينما يتجلا دور  .هو محور العمليّة التعليميّةالطالا بُغية تنمية إمكاناته و استعداداته، و يكون فيه 

 .تشجين التفكير الناقد –

 .والبيئة المساعدة علا التعلم الذاتيتوفير المصادر المعرفية  –

 .المفتوحةإلا اعتماد الأسئلة  لطلابدفن ا –

 .ح هم علا ربط التعلم بالمواقف الحياتية –

 .في طريقه نحو التعلم الأ طاء واثقا مأ نفسه، وتشجيعه أثناء ارتكابطالا جعل ال– 

 الطلاب.تنمية مهارات القراءة والتحليل لدى  –

 ) الذهنية( استراتيجية الخرائط المفاهيمية -8

مأ  ويمكأهي استراتيجية تدريسية تُوظف الأشكال والخطوط واللغة )كلمات الربط( لتم يل المعرفة وتقديم المعلومات. 

المختلفة بحي  تكون الصورة الذهنية متكاملة ومكتملة للطالا ومأ ثم يحد   اوعناصرهمحاضرة،  لالها ربط عناصر موضوع ال

 :أهدافها ، ومأالمختلفةلمحاضرة العلاقات بيأ عناصر ا تلخيص المعلومات واستنتاجوالفهم العميق 

 .تبسيط المعلومات وتنظيمها –

 .تسهيل عملية استرجاع المعلومات –

 .السابقةربط المفاهيم الجديدة بالمكتسبات  –

 .إيجاد العلاقة بيأ المفاهيم –

 .تسهيل تذكر المعارف والمعلومات– 

 إستراتيجية التدريس الاستقرائي-9

ومأ ، لحالاتاالجزئية إلا القواعد الأحكام الكلية التي تنظم  حالات لال هذه الاستراتيجية يتم الانتقال بعقل الطالا مأ المأ 

  :الاستقرائية مزايا الطريقةاهم 

، ومأ ثم يمكأ للطالا الاعتماد علا النفس بالأفكار مأ المستويات البسيطة إلا قواعد عامة الانتقالتيسر علا الطالا -1

 .والكشف عأ حلول ما يعرض له

 : طوات التدريس بطريقة الاستقراء

إلا أن يصل  بوسيلة مأ الوسائل المناسبةفي بداية المحاضرة وأن يتم عرضها بتحضير الأم لة  عضو هيئة التدريسيقوم  --1

 إلا صياغة القاعدة النهائية العضوالطالا بتوجيه مأ 

  طرح تقييم مخرجات التعلم للبرنامج .6

التعلم مخرجات اكتســـاب الطلاب لللتحقق مأ  غير مباشـــرة( مباشـــرة،) صـــف ســـياســـات وأســـاليا وطريق التقويم المســـتخدمة

  المستهدفة في كل مجال مأ مجالاتها.

 يتم استخدام آليات مختلفة لتقييم مخرجات البرنامج، وهي علا النحو التالي:

 .الا تبارات الفصلية والنهائية 

 .التكليفات أو الواجبات 

 . المشروعات أو الأبحا 

 .دراسة الحالة 

  التدريسالتقويم المستمر دا ل قاعة. 

https://www.new-educ.com/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%8a-%d8%a8%d9%8a%d8%af%d8%a7%d8%ba%d9%88%d8%ac%d9%8a%d8%a7-%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%b7%d8%a3
https://eduschool40.blog/tag/%d9%84%d9%84%d8%aa%d9%83%d9%86%d9%88%d9%84%d9%88%d8%ac%d9%8a%d8%a7/
https://eduschool40.blog/tag/%d9%84%d9%84%d8%aa%d9%83%d9%86%d9%88%d9%84%d9%88%d8%ac%d9%8a%d8%a7/


 
12 

 

 :الطلابي والدعم. القبول د

 . متطلبات القبول بالبرنامج1

 :يجا علا المتقدميأ للدراسة في الكلية استيفاء الشروط التالية 

 .يجا أن يكون المتقدم حاصلًا علا شهادة ال انوية العامة أو ما يعادلها مأ دا ل أو  ارج المملكة العربية السعودية 

  ال انوية، أو ما يعادلها، في فترة تقل عأ  مس سنوات قبل وقت يجا أن يكون المتقدم قد حصل علا شهادة الدراسة

 التقديم ومن ال  يجوز للجامعة الاست ناء مأ هذا الشرط إاا كان مقدم الطلا لديه سبا مقنن.

 .يجا أن يكون لدى المتقدم شهادة حسأ السيرة والسلوم 

 عة ضرورية.يجا علا المتقدم اجتياز أب امتحانات أو مقابلات يراها مجلس الجام 

 .ًيجا أن يكون مقدم الطلا لائقاً طبيا 

 .يجا علا مقدم الطلا الحصول علا موافقة كتابية مأ صاحا العمل، إاا كان موظفاً في أب جهة حكومية أو  اصة 

 .يجا علا مقدم الطلا تلبية أب متطلبات أ رى يحددها مجلس الجامعة في وقت تقديم الطلا 

 متطلبات أ رى يحددها مجلس الجامعة في وقت تقديم الطلا. يجا علا مقدم الطلا تلبية أب 

  الجددلطلاب والتهيئة ل برامج توجيه. 2

يتضـــمأ مناشـــط مختلفة يتم فيها التعريف بالجامعة وانظمتها ولوائحها وكذل  برامج تهيئة للطلاب الجدد  ســـنوياً  تقدم الكلية

 .التخصصات التي تناسبهمو، بهدف مساعدتهم في الانخراط بالعملية التعليمية وسائل التواصل من أعضاء هيئة التدريس

 أهداف البرنامج:

 التهيئة النفسية للطلاب الجدد. 

 مساعدة الطلاب علا تحقيق أكبر قدر مأ التوافق النفسي والاجتماعي والأكاديمي. 

 تعريف الطلاب بالبرامج الأكاديمية ونظم وقوانيأ الجامعة. 

  الطلاب بنظام الدراسة واللوائح الخاصة بعمادة السنة التحضيرية.تعريف 

 (، النفسي، الاجتماعيالمهني، الأكاديمي)  .  دمات اارشاد3

تتضــــــمأ عملية اارشــــــاد تقديم  دمات إرشــــــادية عبر برامج وقائية وإنمائية وعلاجية إلا الطلاب لمســــــاعدتهم علا ا تيار  

ويتم تقديم الخدمات اارشادية   ..الدراسة المناسبة والالتحاح بها والاستمرار فيها والتغلا علا المشكلات التي تعترضهم

إا يتم توزين الطلاب في بداية كل عام دراسي علا الهيئة التدريسية  -ئة التدريسعضو هي-التي بواسطة المرشد الأكاديمي 

 بالكلية، ويربط الطالا من عضو هيئة التدريس بصفحته الشخصية بموقن الجامعة، والتي توفر بدورها آليات تواصل عديدة.

 أهداف اارشاد الأكاديمي:

  الدراسية والطلابية، وأنظمتها بالجامعةتعريف الطلاب والطالبات. 

 مساعدة الطلاب والطالبات علا ا تيار التخصصات التي تتناسا من قدراتهم وإمكاناتهم وتوافق ميولهم ورغباتهم. 

 مساندة الطلاب والطالبات ومساعدتهم في الحصول علا نتائج أفضل في مسيرتهم التعليمية. 

 خصيةمساعدة الطلاب والطالبات في حلّ مشكلاتهم الدراسية والش. 

  الجامعةتوجيه الطلاب والطالبات إلا اافادة مأ الخدمات واامكانات التي وفرتها لهم. 

  إرشـــــاد الطلاب والطالبات المتع ريأ لمعاونتهم في تجاوز ع راتهم وتحقيق النجاح المنشـــــود، ومســـــاعدتهم في التغلا

 .علا ما يواجهونه مأ عقبات ومشكلات

 أ في دراستهم والموهوبيأ والاهتمام بهم وتعزيز قدراتهمرعاية الطلاب والطالبات المتفوقي. 

 

  الخاص دعمال. 4

 (...... نوالموهوبالأشخاص اوب ااعاقة، التعلم،  )بطيئو

 فئة الأشخاص اوب ااعاقة:

 توفير المصاعد الكهربائية. 

 توفير المواقف الخاصة. 

 .تجهيز السلالم والممرات التي تسهل د ولهم 
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  سبة. االمياه بالمقاعد الصحية المنتجهيز دورات 

 فئات الطلاب الموهوبيأ:

 تتم رعاية ومتابعة الموهوبيأ بواسطة وحدة اارشاد الطلابي. 

 توجد جوائز ومسابقات تساهم في اكتشاف وتحفيز التميز الطلابي. 

 

 

  :ونوالموظفهيئة التدريس  .هـ

 اادارييأ والفنييأ.و هيئة التدريسالاحتياجات مأ  .1

 المرتبة العلمية
المتطلبات والمهارات  التخصص

 الخاصة

 *العدد المطلوب

 المجموع إنا  اكور الدقيق العام

 - - -  - - ستااأ

 1 - 1    أستاا مشارم

 9 4 5    أستاا مساعد

 2 1 1    محاضر

 3 3 3    معيد

 2 1 1    المعامل وومساعد ونالفني

 4 2 2    الطاقم اادارب

       (حدد)أ رى 

 

 التطوير المهني  .2

 حدي ي التعييأهيئة التدريس  إعداد 1.2

 زائر(جزئي أو  بدوامبما في ال  ) حدي ي التعييأ المتبعة لتأهيل هيئة التدريس الجددوضح با تصار ااجراءات 

تعتبر برامج أعضـــاء هيئة التدريس الجدد مأ أهم البرامج التي تنظمها الجامعات المرموقة في مســـار التطوير المهني لعضـــو 

استمرار هيئة التدريس فلا تكاد تخلو جامعة أو برنامج للتطوير الأكاديمي مأ واحد منها، وقد كان لهذه البرامج أبلغ الأثر في 

 .الذب يقوم به أعضاء هيئة التدريس في العملية التعليمية المتميز والدور الفاعل الأداء

 :أهداف البرنامج

 إلمام عضو هيئة التدريس الجديد بالجامعة ورؤيتها التطويرية و طتها والبرامج التطويرية فيها. 

  مســــــاعدة عضــــــو هيئة التدريس الجديد علا التكيف العملي والنفســــــي وتخفيف حدة القلق الذب يمكأ أن يعيق

 .اشتراكه واندماجه في الأعمال والأنشطة الجامعية

  جامعة ومسؤولياته تجاه ال الإحاطة عضو هيئة التدريس بالدور الذب تقوم به. 

 إلمام عضو هيئة التدريس ببرامج التطوير المهني في الجامعة ليكون له دوراً فاعلًا فيها. 

  العلاقات والتواصــــل من أقرانه مأ الأقســــام والكليات إتاحة الفرصــــة لعضــــو هيئة التدريس الجديد لبناء شــــبكة مأ

 .الأ رى

 إلمام عضو هيئة التدريس الجديد بحقوقه وواجباته. 

 التعريف ببرامج البح  العلمي في الجامعة لتمكينه مأ الاسهام في العمليات البح ية فيها. 

  منهاالتعرف علا الخدمات التي تقدمها الجامعة لمنسوبيها ليتمكأ مأ الاستفادة. 
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  التعرف علا مصـــادر المعرفة والمعلومات الالكترونية المتاحة لعضـــو هيئة التدريس في الجامعة وإكســـابه مهارات

 .البح  في الانترنت وقواعد البيانات

 تنمية مهرات عضو هيئة التدريس في التعليم والتعلم وإدارة العملية التعليمية. 

 الفئة المستهدفة

 .أعضاء هيئة التدريس الجدد

 محتوى البرنامج

 :يتم تنظيم البرنامج في جزئييأ رئيسييأ

 :الأولالجزء 

 :ضم الموضوعات التاليةأعضاء هيئة التدريس الجدد حضوره وي ويتحتم علا جمين المفتوحة،المحاضرات والندوات 

 المصادر المعرفية والتعليمية الجامعية. 

  جامعةالالأنشطة التي تقوم بها. 

  المهني لعضو هيئة التدريسالتدريا والتطوير. 

  جامعةالالبح  العلمي في. 

 حقوح وواجبات عضو هيئة التدريس. 

 التعليم االكتروني والتعلم عأ بعد. 

 ء ال اني:الجز

، ويتحتم علا جمين أعضـــــــاء هيئة ة لتنمية مهارات التدريس الجامعيالدورات التدريبية وورش العمل المتخصـــــــصـــــــة الهادف

 :وتشملالتدريس الجدد حضورها 

  الدراسي.بناء المقرر 

  الفعال.مهارات التدريس الجامعي 

  الطلاب.مهارات تقويم 

 .التدريس المصغر 

 :شهادة اتمام البرنامج

اب التدريبي لكل عضـــو هيئة يتم منح شـــهادة إنجاز برنامج أعضـــاء هيئة التدريس الجدد في جامعة القصـــيم بعد اكتمال النصـــ

 .المطلوبةوتقديم كافة التكليفات  تدريس

 

 هيئة التدريسل التطوير المهني 2.2

يم يتق والتعليم، التعلم اســتراتيجيات مجالم ل: )هيئة التدريس لوالأكاديمي المهني  وإجراءات التطويروضــح با تصــار  طة  

 الخ(الجوانا المهنية ....  الطلاب،

 يتم التطور المهني لهيئة التدريس وفق مساريأ:

مأ  لال تنفيذ  طة تدريا وترقية أداء أعضـــــــاء هيئة التدريس، وفيه يتم تنفيذ العديد مأ –تقوم به الكلية  المســـــــار الأول:

 الدورات وورش العمل وحلقات النقاش، م ل: 

 التعلم االكتروني 

  الدراسي.بناء المقرر 

  الفعال.مهارات التدريس الجامعي 

  الطلاب.مهارات تقويم 

 .النشر العلمي والترجمة 

وتقوم به الجامعة مم لة في مركز تنمية القدرات والقيادات وال  مأ  لال تنفيذ العديد مأ الدورات وورش  المسار ال اني:

 العمل وحلقات النقاش، والتي يتم طرحها لأعضاء هيئة التدريس شهرياً وفق لاحتياجات كل عضو، ويهدف المركز إلا:

  المدى لتنمية القيادات الجامعية المتواجدة علا رأس العمل وقصيرة المدى،تقديم برامج تدريبية متوسطة. 

  (لاكتشاف وإعداد القيادات الجامعية الشابة )قيادات المستقبل المدى،توفير برامج طويلة ومتوسطة. 

  حكمهم، والموظفيأتنمية المهارات القيادية واادارية لدى منسوبي الجامعة مأ أعضاء هيئة التدريس ومأ في. 

  وتنفيذ ومتابعة البرامج التدريبية اللازمة لتنمية القيادات والقدرات الجامعيةتصميم. 
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 بناء شراكات من الجهات العالمية الرائدة في إعداد وتأهيل القيادات الجامعية. 

 بناء شراكات من الجهات العالمية الرائدة في مجال التطوير الأكاديمي واادارب. 

 ء هيئة التدريس بالجامعة لتقديم الدورات التدريبية الخاصـــــــة بتنمية القيادات إعداد وتأهيل فريق تدريا مأ أعضـــــــا

 والقدرات دا ل الجامعة و ارجها.

 

 

 

 

 

 :و. مصادر التعلم والمرافق والتجهيزات

 . مصادر التعلم 1

 مصادر التعلم )الكتا، المراجن، مصادر التعلم االكترونية، مواقن اانترنت .... الخ( وضمان جودة آلية توفير  

 

لا يمكأ أن نُعد الطالا القادر علا اكتســـاب المعرفة التي يحتاجها بنفســـه ما لم نزوده بالمهارات المعلوماتية التي تمكنه 

ذه المهارات لابد مأ إتاحة المجال أمامه للتعرف علا مأ التعامل من مصادر المعرفة المختلفة، ولكي نستطين تزويده به

مِ ه، لضــــرورة دعم المناهج الدراســــية بمصــــادر   غير المقررات الدراســــية  المصــــادر المختلفة للمعلومات وتوظيفها في تعلُّ

ية ال ال ة تحتاج إلا إثرائية مساعدة، وتوفير بيئة تعليمية تساعد المتعلم علا بناء شخصيته العلمية وال قافية، كما أن الألف

مهارات جديدة هي: التفكير والعمل الناقديأ، الابتكارية، التعاون، فهم ال قافات الأ رى، والاتصــــال والحوســــبة، والاعتماد 

 :علا النفس مما يستوجا توفير

 الكفاءات العلمية القادرة علا ربط الأهداف. 

 الوسائل التعليمية التي تسهل العملية التعليمية. 

 البيئات التعليمية التي توفر أفضل الظروف اتمام العملية التعليمية. 

 استخدام الأساليا التعليمية المناسبة لتحقيق الأهداف المرجوة. 

 . المرافق والتجهيزات2

 )المكتبات، المعامل، القاعات الدراسية ..... الخ(

 في التالي:توجد بالكلية وحدة  اصة بالمرافق والتجهيزات، تتم ل أدوارها 

 .التأكد مأ وجود  طط وسياسات مرتبطة بتوفير واستخدام وصيانة الأجهزة والمعدات وتنفيذها بالشكل الأم ل 

 التحقق مأ كفاية المعدات والتجهيزات المتاحة وفعالية استخدامها بالجودة المطلوبة.  

  مرافقهاالتحقق مأ كفاءة إدارة الأجهزة والمعدات والتجهيزات بالجامعة في كافة.  

 التأكد مأ توافر  دمات الحاسا الآلي وما يتعلق بها مأ برمجيات و دمات مساندة والاستخدام الأم ل لها.  

 التأكد مأ وجود البيئة الصحية والآمنة في سكأ الطالا من وجود الخدمات الضرورية للطالا.  

 ةالتحقق مأ الاستخدام الآمأ للمعدات والأجهزة في كافة مرافق الجامع. 

 توجد بالكلية كذل  وحدة  اصة بتقنية المعلومات، تدعم وتساند العملية التعليمية، تتم ل أدوارها في التالي:

 ااشراف علا معامل الكلية وتجهيزها بالبرامج اللازمة وصيانتها. 

 ااشراف علا قاعات التعليم وصيانتها. 

 .تقديم الدعم الفني للمستفيديأ بالكلية  

 المتبعة لضمان توافر بيئة صحية وآمنة )طبقاً لطبيعة البرنامج(ااجراءات . 3

دارة العامة يتم تطبيق معايير الســــلامة القياســــية بالبرنامج، بالتعاون من الجهات المختصــــة بالجامعة كإدارة الســــلامة واا

 للمشارين
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  :لوائحهوإدارة البرنامج  .ز

 

 إدارة البرنامج .1

 التنظيمي للبرنامج  الهيكل 1.1

 الخ(... الدائمة اللجان الوحدات، اادارات،، المجالس )متضمناً 

 
 

 المستفيديأ  ةمشارك 2.1

، جهات الجمعيات العلمية المهنية،الهيئات  )الطلاب، لبرنامج وتطويرهاتخطيط صــف آلية تم يل ومشــاركة المســتفيديأ في 

 الخ(.... التوظيف

 وال  مأ  لال القنوات التالية: وتطويره،في تخطيط البرنامج  مشاركة المستفيديأتتنوع وتتعدد أوجه 

 فئة الطلاب:

 المجلس الاستشارب الطلابي. 

 مجلس القسم. 

 .النادب الطلابي 

 فئات المجتمن:

 المجلس الاستشارب للبرنامج. 

 مجلس القسم. 

 . لوائح البرنامج2

والرابط االكتروني لها: لائحة القبول والتســــــجيل، الدراســــــة والا تبارات، التوظيف، ضــــــن قائمة بلوائح البرنامج اات العلاقة 

 التأديا والتظلم ...الخ

 الرابط الاسم  

  لائحة القبول والتسجيل 1

  دليل الدراسات والا تبارات 2

  دليل التوظيف 3

  دليل التأديا والتظلم 4

  الأكاديميدليل اارشاد  5

  وواجبات الطالالائحة حقوح  6
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 :ضمان جودة البرنامج .ح

 

 .الجودة في البرنامجضمان  نظام .1

 لدليل نظام ضمان الجودة االكترونيضن الرابط 

 

 .جودة البرنامجمراقبة  إجراءات. 2

 .التأكيد علا الالتزام بتوصيف المقرر الدراسي في عملية التدريس والتقويم 

 البرنامج وتقييم(  برة تقييم المســــتويات، لجمين الدراســــية المقررات تقييم (الحالييأ الطلاب آراء اســــتطلاع) 

 (ال امأ المستوى

 البرنامج حول نظرهم وجهة علا للتعرف بعضــهم، من الشــخصــية المقابلة جانا الا للبرنامج، الخريجيأ تقييم 

 .والتقويم التدريس واستراتيجيات ومقرراته

  .التقارير المتخصصة التي تعدها وحدة التطوير والجودة بشأن جودة البرنامج 

 .الاستعانة باستشارييأ و/أو مقوّميأ مستقليأ 

 .مأ جهات التوظيف وغيرهم مأ المستفيديأ 

 أ رى.مأ  لال أقسام علمية س رّ دتُ التي  البرنامج مقرراتجودة مراقبة إجراءات . 3

 التي تدرس هذه المقررات، وبإشراف مأ إدارة البرنامج. يتم متابعتها بواسطة الأقسام المرجعية      

 الفروع بقيةوبشطريه: طلاب، طالبات( )بيأ المقر الرئيس للبرنامج  التكافؤتحقيق ااجراءات المتبعة للتأكد مأ  .4

 .الأ رى

ااجراءات المتبعــة للتــأكــد مأ تحقيق التكــافؤ بيأ المقر الرئيس للبرنــامج )بشـــــــطريــه: طلاب، طــالبــات( وبقيــة الفروع 

القسم  )مجلسالأ رى، تتم ل في تقرير فصـلي تقوم بإعداده وحدة التطوير والجودة، يعرض علا المجالس المختصـة 

 مجلس الكلية(.  –

 للشراكة التعليمية والبح ية )إن وجدت(. إجراءات تطبيق الضوابط المؤسسية 5

 لا يوجد

 .   طة البرنامج في قياس مخرجات التعلم علا مستوى البرنامج وآليات الاستفادة مأ نتائجها في عمليات التطوير. 6

 تاريخ التقويم طرح تقويم مخرجات التعلم مجالات ومخرجات التعلم بالبرنامج م

 أولًا: المعرفة

أن يعرف الطــالــا/ة حقــائق شـــــــــاملــة ومتكــاملــة في مجــال علم اادارة  1

 والتسويق والتنظيم والتخطيط والقيادة والمتابعة. 
 الا تبارات الفصلية والنهائية. .1

 لتكليفات أو الواجبات.ا .2

 المشروعات أو الأبحا . .3

 دراسة الحالة. .4

التقويم المستمر دا ل قاعة  .5

 الدرس.

نهاية كل فصل 

 دراسي

يعدد الطالا/ة الأســـــــس والمفاهيم والنظريات الخاصــــــــة بعلم اادارة أن  2

 والتنظيم واادارة والقيادة ويلخصها بحرفيه ودقه.

 أن يلم الطالا/ة بالموارد البشرية والوظائف اادارية والسلوم التنظيمي.  3

 أن تميز الطالا/ة بيأ مبادئ وأ لاقيات المهنة ومجال ريادة الأعمال.  4

أن يصــــمم الطالا الخطط التنظيمية والتســــويقية بما يتناســــا من البدائل  5

 التمويلية المختلفة للمشروعات الصغيرة 

 ثانياً: المهارات

ــات القيــادة والمبــادئ الأســـــــــاســـــــيــة للتخطيط  1 أن يطبق الطــالــا/ة نظري

 والتنظيم واادارة المغامرة 

 الا تبارات الفصلية والنهائية.-1

 التكليفات أو الواجبات.-2

 المشروعات أو الأبحا .-3

 دراسة الحالة.-4

التقويم المستمر دا ل قاعة -5

 الدرس.

نهاية كل فصل 

 دراسي

أن يشـــــــرح الطالا/ة الجوانا القانونية للقضـــــــايا الأ لاقية في بيئة العمل  2

 اادارية، وتطبيقها وتحليلها بشكل جيد. 

أن يستكشف الطالا/ة الموارد البشرية وتوظيفها بكفاءة غي منظمات  3

 الأعمال.  
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أن يطبق الطالا/ة مبادئ إدارة ســلســلة التوريد، وإدارة العمليات، ومراقبة  4

 الجودة في الواقن العملي

أن يصيغ الطالا/ة الخطط ااستراتيجية للمشكلات التجارية في مشروعات  5

 حلول لهذه المشكلات بموضوعية وتقييمها بموضوعيةبح ية، وابتكار 

ان يتقأ الطالا /ة والتعامل من محرجات البح  المختلفة والتعرف علا  6

 مضارها وإيجابيها.

 ثال اً: القيم

 أن يكتسا الطالا/ة القدرة علا تكويأ فريق عمل، والتحلي بروح العمل  1

 الا تبارات الفصلية والنهائية. .1

 التكليفات أو الواجبات. .2

 المشروعات أو الأبحا . .3

 دراسة الحالة. .4

التقويم المستمر دا ل قاعة  .5

 الدرس.

نهاية كل فصل 

 دراسي

أن يكون الطالا/ة قادرة علا إدارة الحلقات النقاشية شفهياً وكتابياً  2

 باستخدام أسلوب العرض المختلف والتمكأ مأ كتابة التقارير 

الطالا/ة مسؤولية تعليمها الذاتي وتطورها الشخصي ان يتمكأ  3

 \والوظيفي، و

ان يبدئ الطالا/ة التزاما بالقيم والأ لاقيات المهنية والانضباط السلوكي  4

 بما يتناسا من القيم ااسلامية والمجتمعية

أن يتحمل الطالا/ة مسئولية قيادة فريق العمل وأن يشارم في تحليل  5

  .بناءه للقضايا الأ لاقية في بيئة العملوإيجاد حلول 

 

 البرنامج جودة مصفوفة تقويم . 7

 توقيت التقويم التقويم ةقيطر مصدر التقويم التقويم تمجالا

أعضـــــــــــاء هيئــــة التــــدريس  -قيــــادة البرنــــامج قيادة البرنامج

 المراجن المستقل - أالموظفي و –والطلاب 

 كل عام دراسينهاية  المقابلات -استطلاعات الرأب 

 نهاية كل فصل دراسي استطلاعات الرأب  الطلاب فاعلية التدريس والتقويم

 بداية كل فصل دراسي استطلاعات + المراجن المستقل الطلاب  -أعضاء هيئة التدريس  مصادر التعلم

 نهاية كل فصل دراسي المستقل المراجن -استطلاعات الرأب  الطلاب   دمات اارشاد

 -أعضـــــــــاء هيئـــة التـــدريس  -قيـــادة البرنـــامج  الشراكات

 الطلاب 

 -اســـــــتطلاعـــات رأب المســـــــتفيـــديأ 

 المراجن المستقل

 نهاية كل عام دراسي

أعضـــــــــــاء هيئــــة التــــدريس  -قيــــادة البرنــــامج المرافق والتجهيزات

 المراجن المستقل -والموظفيأ  -والطلاب 

 -اســـــــتطلاعـــات رأب المســـــــتفيـــديأ 

 المراجن المستقل

فصـــــــــل منتصـــــــف كــل 

 دراسي

 الخ(الشراكات ....  الخدمات، التعلم،، مصادر تقويموال التدريسفاعلية  البرنامج، )قيادةمجالات التقويم 

 .... الخ( ، المراجن المستقلالموظفيأ اادارييأ، البرنامج،قيادات  التدريس،هيئة  ،ونالخريج الطلاب،) مصدر التقويم

 الخ(.. ......... الزيارات، المقابلات،استطلاعات الرأب، )التقويم  طريقة

 العام الأكاديمي ......... الخ( توقيت التقويم )بداية الفصل الدراسي، نهاية

 

 لبرنامج ا أداءقياس مؤشرات . 8

عام (....)الفترة الزمنية لتحقيق مؤشرات الأداء المستهدفة   

 مؤشر الأداء الرمز م

المستوى 

المستهد

 ف

 القياستوقيت  طرح القياس

1 S1.1 

مدى وعي المستفيديأ برسالة البرنامج وغاياته )متوسط 

تقييم مستوى الوعي بالرسالة بيأ أعضاء هيئة التدريس 

 -علا مقياس تقديرب مأ  مس نقاط-والطلاب والخريجيأ 

 بحسا الاستبانة السنوية

 الاستبانة 4
بداية كل عام 

 دراسي

2 S2.1 

تقييم المستفيديأ لدليل السياسات واللوائح التنظيمية 

للمؤسسة بما في ال  الهيكل اادارب والمسؤوليات 

اادارية والمهنية )متوسط تقييم كفاية وشمولية دليل 

عبر  -علا مقياس تقديرب مأ  مس نقاط-السياسات 

 الاستبانة 4
نهاية كل عام 

 دراسي
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 مؤشر الأداء الرمز م

المستوى 

المستهد

 ف

 القياستوقيت  طرح القياس

استبانة سنوية تعبأ مأ قبل أعضاء هيئة التدريس وطلاب 

في البرنامج (. السنة النهائية  

 S3.1 

تقييم الطلاب الشامل لجودة  برات التعلم )متوسط تقييم 

في الاستبانة  -علا مقياس تقديرب مأ  مس نقاط-الجودة 

 السنوية المعبأة مأ قبل طلاب السنة النهائية(

 الاستبانة 4
نهاية كل عام 

 دراسي

 S3.2  التي تم تقييم الطلاب لها  لال السنةنسبة المقررات  الاستبانة 100% 
نهاية كل عام 

 دراسي

 S3.3 
نسبة البرامج التي تم لها عمل تحقق مستقل دا لي   )مأ 

 دا ل المؤسسة( لمعايير تحصيل الطلبة  لال السنة.
 المقوم المستقل 0%

نهاية كل عام 

 دراسي

 S3.4 
مستقل  ارجي ) ارج نسبة البرامج التي تم لها عمل تحقق 

 المؤسسة( لمعايير تحصيل الطلبة  لال السنة.
 المقوم الخارجي 0%

نهاية كل عام 

 دراسي

 S4.1 
نسبة عدد الطلبة إلا عدد أعضاء هيئة التدريس )بناء علا 

 مكافئ الوقت الكامل(
1 :30 

مأ  لال استخدام مكافئ 

 الوقت الكامل

نهاية كل عام 

 دراسي

 S4.2 

الطلاب العام عأ جودة المقررات )متوسط مستوى رضا 

  -علا مقياس تقديرب مأ  مس نقاط-تقييم الطلاب العام

 لكافة المقررات(

 الاستبانة 4
نهاية كل عام 

 دراسي

 S4.3 
نسبة أعضاء هيئة التدريس الذيأ يحملون مؤهلات دكتوراه 

 مصادح عليها
80% 

قاعدة بيانات أعضاء هيئة 

 التدريس

بداية كل عام 

 دراسي

 S4.4 
معدل الاحتفاظ؛ نسبة الطلبة الذيأ اجتازوا السنة الأولا 

 بنجاح
 تقارير نتائج الطلاب 80%

نهاية كل عام 

 دراسي

 S4.5 
معدل التخرج لطلاب البكالوريوس؛ نسبة الطلاب الذيأ 

 يحصلون علا الدرجة في أقل مدة ممكنة
 تقارير نتائج الطلاب 100%

نهاية كل عام 

 دراسي

 S4.7 

أشهر بعد التخرج: 6نسبة  ريجي البكالوريوس والذيأ  لال   

عملًا  ( وجدواأ  

بدراسات أ رى ( التحقواب  

(  لا ينشدون العمل أو الالتحاح بدراسات أ رى"ج  

60% 
 الاستبانة

 قاعدة بيانات الخريجيأ

بداية كل عام 

 دراسي

3 S5.3 

تقييم تقييم الطلاب للإرشاد المهني والأكاديمي )متوسط 

الطلاب الكلي لمدى كفاية ومناسبة اارشاد الأكاديمي 

في  -علا مقياس تقديرب مأ  مس نقاط-والمهني 

 الاستبانة السنوية المعبأة مأ قبل طلاب السنة النهائية

 الاستبانة 4
نهاية كل عام 

 دراسي

4 S6.1 

تقييم المستفيديأ لخدمات المكتبة ومركز التعلم والوسائط 

التقييم العام)متوسط  للمكتبة ومركز التعلم والوسائط  

:يشمل  

تعاون الطاقم او العلاقة -أ  

مدى تحدي  المصادر -ب  

  دمات النسخ والتصوير -ج

صلاحية الآلات -د  

ملائمتها للبيئة الدراسية -هـ  

توفر أماكأ للدراسة والمذاكرة –و   

أب مؤشر او علاقة مأ مؤشرات الجودة المدرجة -ز  

في استبانة سنوية  -تقديرب مأ  مس نقاطعلا مقياس 

 تعبأ مأ قبل المستفيديأ

 الاستبانة 4
نهاية كل عام 

 دراسي

 S6.2 
عدد المنشورات في موقن الويا واشتراكات الدوريات 

 العلمية نسبة إلا عدد البرامج المقدمة
 تقارير وحدة البح  العلمي 50

نهاية كل عام 

 دراسي

 S.6.3 

للمكتبة الرقمية )متوسط التقييم العام تقييم المستفيديأ 

 لمدى ملائمة وكفاية المكتبة الرقمية يشمل:

توفر موقن ويا سهل الاستخدام -أ  

إتاحة قواعد البيانات الرقمية -ب  

سهولة وصول المستخدميأ -ج  

 الاستبانة 4
نهاية كل عام 

 دراسي
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 مؤشر الأداء الرمز م

المستوى 

المستهد

 ف

 القياستوقيت  طرح القياس

التدريا علا المهارات المكتبية -د  

علا -أب مؤشر او علاقة مأ مؤشرات الجودة المدرجة  -هـ 

 -تقديرب مأ                                       مس نقاط مقياس

 في استبانة سنوية تعبأ مأ قبل المستفيديأ.

5 S7.1 

 حجم الانفاح السنوب علا تقنية المعلومات، بما يشمل:

نسبة المخصص مأ الميزانية الشاملة للمؤسسة، أو  -أ

لتقنية المعلوماتالكلية، أو البرنامج   

نسبة ميزانية تقنية المعلومات المخصصة لكل برنامج  -ب

 ()في المؤسسة( أو لكل طالا )في البرنامج

نسبة ميزانية تقنية المعلومات المخصصة لترا يص  -ج

 التطبيقات الحاسوبية

نسبة ميزانية تقنية المعلومات المخصصة لأمأ  -د

 المعلومات

علومات المخصصة لصيانة أنظمة نسبة ميزانية تقنية الم -هـ

 المعلومات

 وثائق الميزانية )اانفاح( 80%
نهاية كل عام 

 دراسي

6 S7.2 

تقييم المستفيديأ لخدمات 

تقنية المعلومات )متوسط 

التقييم الكلي لكفاية وملائمة 

                                                                         كل مأ

تقنيات المعلومات توفر -أ                                                                                 

الأمأ )المعلوماتي -ب )                                                                                              

الصيانة -ج                                                                                      

سهولة الوصول -د                                                                                          

أنظمة الدعم -هـ                                                                                

طبيقات وتحدي اتهاالت –و                                                                                          

حداثة الأجهزة -ز  

علا مقياس -أب مؤشر او علاقة بمستوى الخدمات  -ح

في الاستبانة السنوية المعبأة مأ  -تقديرب مأ  مس نقاط

 قبل المستفيديأ

 الاستبانة 4
عام نهاية كل 

 دراسي

 S7.3 

 تقييم المستفيديأ لكل مأ :

مواقن الويا -أ                                                                                           

  دمات التعلم االكتروني -ب

الأجهزة والتطبيقات -ج  

سهولة الوصول -د  

التعلم والتعليم -هـ  

التقييم والخدمات -و  

البيانات االكترونية المعتمدة علا الويا، نظام اادارة، أو  -ز

م ال: تقييمات موقن المصادر االكترونية )علا سبيل ال

المؤسسة االكتروني والذب يوفر شبكات مشاركة المصادر 

والمعلومات، التعلم والتعليم االكتروني التفاعلي بيأ 

  -س نقاطعلا مقياس تقديرب مأ  م-والطلاب، الأساتذة 

 في الاستبانة السنوية المعبأة مأ قبل المستفيديأ.

 الاستبانة 4
نهاية كل عام 

 دراسي

7 S9.1 
نسبة أعضاء هيئة التدريس الذيأ غادروا الجامعة في السنة 

 السابقة لأسباب عدا التقاعد بسبا بلوغ السأ النظامية
 الاحصاءات الرسمية 0%

بداية كل عام 

 دراسي

8 S9.2 
أعضاء هيئة التدريس المشاركيأ في أنشطة التطوير نسبة 

 المهني في السنة الماضية
 تقارير وحدة التدريا 80%

نهاية كل عام 

 دراسي

 S10.1 
عدد ما نشر في مجلات علمية محكمة في السنة الماضية 

لكل عضو هيئة تدريس )بدوام كامل أو ما يعادله( )ويعتمد 
 تقارير وحدة البح  العلمي 20

نهاية كل عام 

 دراسي



 
21 

 مؤشر الأداء الرمز م

المستوى 

المستهد

 ف

 القياستوقيت  طرح القياس

لوائح مجلس التعليم في المنشورات الصيغ المقرة في 

 العالي ولا تشمل المشاركة في المؤتمرات(

 S10.2 

عدد الاقتباسات للأبحا  المنشورة مأ قبل أعضاء هيئة 

التدريس )بدوام كامل أو ما يعادله( في الدوريات المحكمة 

  لال السنة الماضية

 العلمي تقارير وحدة البح  20
نهاية كل عام 

 دراسي

 S10.3 
نسبة أعضاء هيئة التدريس )بدوام كامل أو ما يعادله( والذيأ 

 لديهم علا الأقل بح  واحد محكم  لال السنة الماضية.
 تقارير وحدة البح  العلمي 90%

نهاية كل عام 

 دراسي

 S10.4 
عدد أوراح العمل أو التقارير المقدمة للمؤتمرات  لال السنة 

 الماضية لكل أعضاء هيئة التدريس )بدوام كامل أو ما يعادله(
 تقارير وحدة البح  العلمي 5

نهاية كل عام 

 دراسي

 S10.5 
د ل البح  مأ مصادر  ارجية في السنة الماضية نسبة لعدد 

 أعضاء هيئة التدريس )بدوام كامل أو ما يعادله(
 تقارير وحدة البح  العلمي 0

نهاية كل عام 

 دراسي

 S11.1 
نسبة أعضاء هيئة التدريس وغيرهم مأ الموظفيأ الذيأ 

 شاركوا في أنشطة لخدمة المجتمن
 تقارير وحدة  دمة المجتمن 80%

نهاية كل عام 

 دراسي

 S11.2 تقارير وحدة  دمة المجتمن %50 عدد برامج الت قيف المجتمعي المقدمة نسبة لعدد الأقسام 
نهاية كل عام 

 دراسي

 المركز الوطني للتقويم والاعتماد الأكاديمي  المطلوبة مأ مؤشراتالبما في ال  * 
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